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Tém tit:

Lién minh chau Au (EU) la thi truong hang dau déi véi san pham giay dép Viét Nam. Viéc Hiép
dinh Thuong mai Ty do Viét Nam — EU (EVFTA) dw kién ¢ hiéu luc tir nam 2018 sé mang lai
nhiéu co héi va thach thire doi véi xudt khau gidy dép cia Viét Nam. EVFTA c6 thé giip cdc
doanh nghiép gidy dép Viét Nam han ché tac dong ciia cdc cii séc bén ngoai, ndng cao nang luc
canh tranh va mé réng thi phan trén EU, tham gia sdu hon vao chudi cung img giay dép khu
viee va toan cau. Tuy nhién, viée ddp vmg cdc quy dinh khdt khe, nguy co déi mdt véi dp liec bao
hé méi trén EU, su yéu kém vé kha néing canh tranh va mire dg tham gia vao chudi cung iing
gidy dép khu viee va toan cau lai ddt ra nhitng théach thire rdt 1ém, doi héi cac doanh nghiép gidy
dép, hiép hdi nganh hang ciing nhie Chinh phit Viét Nam phdi ¢6 sw phoi hop chat ché, thiee hién
nhitng gidi phap toan dién dé day manh xudt khau gidy dép sang thi truong EU.

Tir khéa: EU, EVFTA, GSP, mién giam thué, xuat khau giay dép.

Opportunities and Challenges to Vietnam’s Footwear Exports to EU when the EU - Viet-
nam Free Trade Agreement Comes into Effect

Abstract:

European Union (EU) is one of the leading export markets for Vietnamese footwear products.
EU — Vietnam Free Trade Agreement (EVFTA), which will come into effect in the year of 2018,
will bring both opportunities and challenges to Vietnam's footwear exports. EVFTA is expected
to help Vietnam's footwear enterprises avoiding external shocks, enhancing competitiveness and
increasing market share in the EU, and integrating more deeply into regional and global
footwear supply chains. However, the limited ability to meet strict rules and standards, risk of
new protective pressures in the EU market, low competitive capacity and a weak position in the
regional and global footwear supply chain are big challenges that require Vietnamese footwear
enterprises, industry associations and the government to adopt comprehensive solutions to
expand exports of footwear products to EU.
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1. Mé diu

Da gidy 1a nganh cong nghiép c6 loi thé xut
khau cta Viét Nam. Ké tir khi nhimg 16 hang dau
tién dugc xuét ra nudc ngoai véi gia tri rat khiém
tén vao dau nhitng ndm 1990, dén nay cong nghiép
da gidy tr thanh mot trong 3 nganh xuit khau hang
dau cta Viét Nam, véi kim ngach xuét khau nim

2015 dat 15 ty USD, trong d6 gidy dép dat hon 12
ty USD. Viét Nam thuéc nhom 4 nudc san xuat gidy
dép 16n nhét thé gidi, va dimg thir 3 xét theo gid tri
xut khau. Viét Nam ciing luén 1a mot trong nhiing
nude xuat khau gidy dép nhidu nhét vao Lién minh
chau Au (EU), va hién nay giit vi tri thir 2 sau Trung
Quéc (Phuong Quang, 2016). Tiém ning ctia EU 1a
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thi truong xudt khiu hang dau dbi véi gidy dép Viét
Nam ngay cang dugc mo rong voi viéc Hi€p dinh
Thuong mai Ty do Viét Nam — EU (EVFTA) duogc
ky két vao nam 2015. Bai viét nay tip trung phan
tich nhitng co hoi va thach thic ddi véi xuat khau
gidy dép Viét Nam vao EU, dua ra mot sb kién nghi
giai phap dé ddy manh xuat khau gidy dép Viét Nam
vao thi truong rong lon nay khi EVFTA c6 hiéu luc.

2. Tinh hinh xuit khiu gidy dép Viét Nam
sang EU giai doan 2010-2015

Béng 1 cho thay trong giai doan 2010-2015, EU
va My 1a nhiing thi trudng nhap khau gidy dép 1on
nhét cta Viét Nam, trong do EU giir vi tri s6 1 cho
dén nam 2014, truéc khi vi tri nay thudc vé thi
truong My vao nam 2015. Xuat khau gidy dép cua
Viét Nam sang EU c6 su gia tang li€n tuc trong giai
doan 2010- 2015, vé6i tc do ting truong dat mirc
trén 10% ké tir ndm 2013, va EU thuong chiém trén
30% tong kim ngach xuat khau mit hang nay ciia
Viét Nam.

Xét theo cac nude thanh vién EU thi xuit khau

gidy dép ctia Viét Nam nhin chung déu ting truong
vé kim ngach. Bang 2 cung cap sd lidu ciia cac nudc
EU nhép khau nhiéu nhat gidy dép cua Viét Nam
giai doan 2010- 2015. Trong sé d6 Bi 1a nu6c dan
dau EU vé nhap khau gidy dép Viét Nam trong nim
2015, véi kim ngach nhap khau dat hon 723 triéu
USD, chiém gin 18% tong kim ngach xuét khau
gidy dép cua Viét Nam vao EU. Bi ciing 1a thi
truong c6 toc do ting trudng lién tuc va cao nhét
trong sO cac nude thanh vién EU — trén 20% trong
giai doan 2010-2015. Theo Hiép hoi Da gidy Viét
Nam, xuét khau gidy dép Viét Nam sang EU noi
chung va cac nudc nhap khau chinh trong EU ¢6 su
gia tang manh vao nam 2014 la do Viét Nam chinh
thirc dugc huong GSP, voi muc thué suit dugc ha tur
13-14% xudng con 3-4% dbi vai tat ca cac mit hang
xuét khau vao EU, trong d6 c6 gidy dép. Bén canh
do, viéc EU bii bo thué chong ban pha gia ddi véi
san pham giay, mii da Viét Nam vao nam 2011 ciing
tao diéu kién thuan loi cho cac doanh nghiép Viét
Nam day manh xuét khau gidy dép vao thi truong
nay.

Bang 1: Thi trudng xuit khiu gidy dép cia Viét Nam, giai doan 2010-2015 (triéu USD)

Thi truwomng 2010 2011 2012 2013 2014 2015
EU 2.239,72 2.587,25 2.632,71 2.918,53 3.598,73 4.045,79
My 1.407,31 1.907,60 2.242,99 2.627,01 3.328,43 4.076,48
Trung Qubc 154,97 252,61 300,74 354,74 504,81 754,09
Nhat Ban 171,96 248,89 328,34 388,33 518,97 597,58
Céc nudc khac 1.055,8 1.401,44 1.574,50 1.880,68 2.080,44 3.130,58
Téng 5.029,76 6.397,79 7.079,28 8.169,29 | 10.031,38 | 12.604,52

Nguon: Hai quan Viét Nam, http://www.customs.gov.vn/Lists/ThongKeHaiQuan.
Bang 2: Xuét khiu gidy dép Viét Nam t6i cic thi truomg chinh trong EU,
giai doan 2010-2015 (triéu USD)
Quéc gia 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Bi 244,67 356,69 404,65 516,47 659,04 723,45
buc 356,77 410,26 400,23 457,28 600,06 705,33
Anh 495,67 494,95 501,28 543,24 572,35 693,47
Ha Lan 319,02 367,17 347,54 359,23 469,86 533,65
Phap 194,63 244,87 237,92 228,01 253,37 417,18
Italy 231,04 249,40 225,70 240,03 313,86 346,25
Tay Ban Nha 238,18 238,31 234,50 296,77 382,46 281,87
Céc nudce khac 159,74 225,59 280,91 277,52 347,74 344,59
Téng EU 2.239,72 2.587,24 2.632,73 2.918,55 3.598,74 4.045,79

Nguon: Hai quan Viét Nam, http://www.customs.gov.vn/Lists/ThongKeHaiQuan.
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3. EVFTA va co hdi dbi voi xuat khiu gidy dép
Viét Nam sang EU

3.1. Sin phim gidy dép Vigt Nam gia ting duwoc
stkc canh tranh, mé rpng thi phan trén thi truong EU

Tuy khong con bi ap thué chong ban pha gia tir
nim 2011 va dugc huong Chuong trinh wu dai thué
quan phd cap (GSP) méi ciia EU tir nim 2014
nhung cic doanh nghiép xuét khau gidy dép Viét
Nam lai phai ddi mat voi thach thie méi trén thi
truong nay. GSP la chuong trinh uu dai c6 thoi han
va kém theo nhitng diéu kién nhét dinh. GSP dit ra
ngudng nhap khau ddi véi cac nudce xuat khau vao
EU, cu thé 1a GSP s& khong duoc ap dung cho mot
nude khi tong nhap khau mot mat hang nao d6 vao
EU ciia nuéc nay vuot qua 17,5% tong nhap khau
mat hang twong ty tir tit ca cac nude dang duoc
hudéng GSP ctua EU trong vong 3 nam (Cuc Quan
10y canh tranh — B Cong thuong, 2014). Nhu vay,
khi xuat khau gidy dép Viét Nam vao EU ting
nhanh thi thi phan cta cac nudc khic s& giam
Xuéng, va Viét Nam s€ sém vuot “ngudng” noéi trén,
déng nghia véi viéc GSP s€ mat di hiéu luc. Khi
EVFTA duogc thuc thi thi xuat khau giay dép Viét
Nam khong con bi rang budc boi ngudng thi phan
do EU dat ra (vi GSP s€ ngung dugc ap dung voi
Viét Nam khi EVFTA c6 hiéu luc). Diéu nay mang
lai cho Viét Nam loi thé canh tranh trude Trung
Qudc va cac nude xuat khau giay dép khac.

Tuy nhién, loi thé canh tranh cua giéy dép Viét
Nam trén thi trudng EU chu yéu xuat phét tir nhimng
wu dai thué quan. Theo thda thuan trong EVFTA, EU
s& x6a bo ngay hon 85% dong thué ma EU dang ap
dung d6i véi hang hoa nhap khau tir Viét Nam. Sau
7 nam ké tir khi hiép dinh c6 hi¢u luc, hon 99% dong
thué s& duoc xoa bo, tuong duong véi 99,7% kim
ngach xuét khau coa Viét Nam vao EU. Nhu vay,
nhiéu mat hang ma Viét Nam c6 thé manh, trong do
c6 gidy dép, huong loi 16n tir qua trinh cat giam thué
quan dé. Véi gidy dép, EU s& x6a bo toan bo thué
nhap khau trong 7 nam, trong d6 cac san pham gidy
it nhay cam d6i voi EU s& duoc bo thué ngay hoic
sau ba ndm, va cac san pham gidy thudc dién nhay
cam s& dugc x6a bo thué sau 7 nam (Bo Cong
Thuong Vi¢t Nam, 2015). Theo Phuong Quang
(2016), voi viéc thué suat nhap khau ¢ EU giam dan
t6i 0% trong vong 7 nam, xuat khau gidy dép cua
Viét Nam vao thi truong nay s€ gia ting manh mé,
v6i mic ting truong hang nam co thé 1én téi 20-
30%. Khi d6 viéc giay dép Viét Nam chiém thi phan

nhu thé nao trén thi truong EU s& tuy thudc vao kha
nang cua cac doanh nghiép Viét Nam trong viéc khai
thac co hoi va dap tng cac yéu cau cua EU.
3.2. Quy tic xudt xir trong EVFTA la twong doi
thugn lgi doi vdi cic doanh nghiép gidy dép Vigt Nam
Quy tic xudt xir 1a mot noi dung hét sirc quan
trong ctia bt ky hiép dinh thwong mai ty do (FTA)
nao. N6 quyét dinh viéc cac thanh vién FTA c6 thé
huong loi tir nhitng wu dai thué quan toi mic do
nao. Nhin chung quy tic xuat xtr ciia EU la kha
phic tap, gy trd ngai 1én ddi véi nhiéu doanh
nghiép nudc ngoai khi tham nhép thi truong nay.
Tuy nhién, ddi véi cac doanh nghiép gidy dép Viét
Nam thi quy tic xuat x@r trong EVFTA 1a kha quen
thudc vi chiing cha yéu van dua trén cac quy dinh
trong GSP. Vi vy ngoai loi ich gin véi wu dai thué
quan, xuat khau gidy dép Viét Nam con dugc huong
loi tir quy tic xuét xit kha thuan loi ciia EU. Cho dén
nay, nganh da gidy Viét Nam da c6 thé dam bao dap
g dugc 40% yéu ciu quy tic xuat xir cho cic san
phém xuat khau vao EU, véi ty 1€ ndi dia hoa
nguyén li¢u da dap tmg dugc téi mic 50-55% (Bdo
dién tir Cong thiwong, 2015). DSi véi mot sb mit
hang nhu gidy cao su, gidy vai, hodc gidy dép nhwa
thi ty I¢ nguyén phu liéu trong nudc 1én i 60-80%.
Dbi v6i mat hang gidy da, san pham da gidy cao cip,
ty 16 nay rat thip, chi vao khoang 25-30% (Huong
Diu, 2016). Trong khi cic san pham khac (nhu dét
may) van gip kho khin do quy tic xuat xit thi nhiing
quy dinh vé xuat xt cia EU d6i voi gidy dép to ra
“rong ctra” hon, cho phép cac doanh nghiép Viét
Nam c6 thé nhap khau nguyén phu liéu dé san xuat,
chi yéu cau cac khau tir giat, may, gia cong thanh
phém va dong goi la phai thuc hién tai Viét Nam.
3.3. Vigt Nam c6 thé gia ting thu hit dau tw tir
cdc nwée EU vao cong nghigp thupe da va da gidy
EVFTA s& mang lai co hoi cho Viét Nam thu hut
dau tu tir cac nude EU vao cac linh vue may moc
thiét bi thudc da - vén la diém manh cta cac nude
nay, tao diéu kién cho Viét Nam tiép can dugc cong
nghé san xuat cac san pham gidy cao cdp. Véi su
g6p mit cta cac nha dau tu nudce ngoai, trong do co
cac doanh nghiép tr EU, nganh cong nghi¢p phu tr¢
da giéy c6 co hdi phat trién, tao diéu kién thuan loi
cho vi¢c tang ty 1¢ ndi dia hda, gitip cac doanh
nghiép gidy dép Viét Nam dap ung dugc cic yéu
cau vé xuat xtr khong chi ctia EU, ma ca My va cac
thi truong nhap khau gidy dép hang dau khac trén
thé gidi. Pay ciing chinh 14 thoi co dé Viét Nam tan
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dung céc loi thé so sanh cua minh, tham gia ngay
cang sau rong va hiéu qua hon vao chudi cung tng
san pham da gidy toan cau.

3.4. Viét Nam c6 co hdi tham gia sau hon vao
chudi cung teng sin phim da gidy

Ciing nhu cac hiép dinh thuong mai tu do khac,
v6i nhitng wu dai vé thué, EVFTA s& khuyén khich
phat trién san xuat va chudi cung tmg ndi khéi. Piéu
nay tao tién dé cho Viét Nam don nhan lan song tai
co cAu nganh da gidy trén pham vi khu vuc. Diéu
nay c6 thé nhan thiy qua xu hudng dich chuyén san
xuat tir Trung Qudc vao Viét Nam dang ngdy cang
gia tang.

C6 thé lay trudong hop Nike 1am vi du dién hinh.
Hang nay di tro thanh doanh nghiép ¢6 von dau tu
truc tiép nudc ngoai dung dau & thi truong Viét
Nam ca vé vdn dau tu, tbe do phat trién va muc do
sir dung lao dong. Cach day vai nim, toan bo gidy
mang thuong hiéu Nike trén toan cau duoc san xuét
& Trung Qudc. Tuy nhién, ké tir 2014, nhan thiy
Viét Nam dugc hudng nhiéu wu dii vé thué ciing
nhu c6 gia nhan cong ré nén Nike dd giam dan ty
trong san xuat & Trung Qudc va chuyén sang Viét
Nam, dua ty trong gia cong ¢ Viét Nam tir mac 19%
1én dén 45%, vuot qua Trung Qudc va Indonesia.
Dén nay, Nike da c6 téi 65 nha may dit tai Viét Nam
tham gia chudi cung tng san phdm cia hing trén
toan cau (Anh Hoa, 2015).

4. EVFTA va thach thirc ddi véi xuit khiu
gidy dép Viét Nam sang EU

Bén canh nhiing c6 hdi 1on phan tich ¢ trén, viéc
thuc thi EVFTA s€& dt ra nhiéu thach thic déi voi
cac doanh nghiép gidy dép Viét Nam. Cac thach
thirc d6 dén tir bén ngoai, tir phia thi truong EU,
cling nhu xuat phat tr chinh ban than cic doanh
nghiép va nganh da gidy Viét Nam.

4.1. Thdch thirc trong vige ddap irng tiéu chuin
doi véi sian phim gidy dép xudt khiu sang EU

Tiéu chuin do EU 4p dit d6i v6i cac san phim
nhap khau thudc dién khat khe, kho dat duoc nhat
trén thé gi6i. Nhiing san pham gidy dép phai dap
{mg céc tiéu chuan vé an toan sinh thi, an toan vé
sirc khoé ddi véi nguoi st dung, khong gy 6 nhiém
moi truong khi san xuat... Nhiing rao can tr EU
khién cho cac nudc xuat khiu gidy dép, trong d6 c6
Viét Nam gip nhiéu kho khan. Déi v6i mat hang da
gidy thi tiéu chuan an todn sinh thdi (phan anh mirc
d6 gay doc hai, anh huong dén moéi trudng xung

quanh trong qué trinh san xudt va tiéu dung san
pham) 1a hét stc quan trong. O Viét Nam ty 1¢
doanh nghiép dap tng dugc cac tidu chudn an toan
sinh thai cia EU 14 rat thdp. Nhiéu doanh nghiép
chua quan tam dén cac tiéu chi nay, dac biét la cac
doanh nghiép san xuit nguyén phy liéu. Thyc trang
nay duoc xac nhan qua mot khao sat do Vién Dét
may- Da gidy va Thoi trang két hop voi Vién
Nghién ctru Da - Gidy thyc hién d6i voi 139 doanh
nghiép vira va nho tai mot sd dia phuong nhu Ha
Noi, Binh Dwong, Hai Phong... Két qua cho thay
chi 10% s6 doanh nghiép dap tmg dugc yéu cau vé
ty 18 hop chat organotin, 6,7% dap tung duoc ty 1
amiang, 50% doanh nghiép khong quan tam toi ty 1€
formandehit, 63,3% doanh nghi¢p khong quan tam
t6i lugng niken cho phép trong san pham gidy dép
(Viét Nga, 2014).

Mot van dé quan trong khac 1a quy dinh REACH
- cum tir viét tit cho Registration (ding ky),
Evaluation (d4anh gia), Authorization (cip phép) va
Restriction (han ché) vé hoa chat, dugc EU dua ra
v6i muc dich nham dam bao an toan stc khoe cho
nguoi tiéu dung va moi truong. Quy dinh REACH ¢
EU khé phuc tap, duoc ap dung ddi voi tat ca cac
doanh nghiép kinh doanh héa chét hodc san phdm
c6 chira hoa chit. Cac doanh nghiép xuat khau gidy
dép Viét Nam vao EU phai cung cip thong tin rd
rang vé thanh phan cac hoa chit co trong san pham.
Pay la diéu kho khan vi gidy dép 1a mat hang lién
tuc duoc d6i moéi miu ma, ching loai, va cac doanh
nghiép phai thiét lap dugc hé théng kiém soat viée
sir dung hoa chét trong qué trinh san xuét.

4.2. Nang luc canh tranh cia cdac doanh nghiép
gid‘y dép Viét Nam con han ché

Théch thirc 16n nhat dat ra di véi xuat khau gidy
dép Viét Nam ra thi truong nude ngoai ndi chung,
va sang EU noi riéng la viéc nang luc canh tranh cua
cac doanh nghiép Viét Nam con rat han ché, thé hién
& nhiéu khia canh lién quan chat ch€ véi nhau, tu
phuong thirc san xuat — xuat khau gidy dép, cho dén
kha ning dap ing ngudn cung (mg nguyén phu liéu
phuc vu san xuat gidy dép, xay dung va phat trién
thuong hiéu san pham, va kha ning tiép can cac
kénh phan phdi trén thi trudng nudc ngoai.

Hién nay phuong thirc san xudt ctia nganh cong
nghiép da gidy Viét Nam chu yéu van 1 gia cong
cho dbi tac nude ngoai. Vi vay hau hét gidy dép san
xuat déu khong mang thuong hiéu Viét Nam, va cic
doanh nghiép Viét Nam khong c6 kha niang quyét
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dinh gia ban san pham trén thi truong nudc ngoai,
khong quyét dinh duoc dau vao va diu ra cho san
pham. Do cha yéu 1am gia cong cic doanh nghiép
Viét Nam chi giao hang dén cac nha buén ma khong
xudt khau truc tiép dén cac nha phéan phdi chinh. Su
phu thudc vao hé théng phan phdi ctia nudc ngoai
din dén viéc bi chi phéi vé san xudt, hiéu qua xuét
khau thap. Vi du nhu ¢ Cong ty Giay Thuong Dinh,
c6 thi truong xuét khau chinh 13 EU- chiém 80%
tong kim ngach xuit khau cta cong ty, tit ca cac
hop dong xuat khau déu ¢ hinh thiic gia cong, véi
toan b mau m4, thiét ké cho dén nguyén phu liéu
déu do ddi tac nudc ngoai chi dinh (Bdo dién tir
Nhan Dan, 2015).

Trong co cdu gid cua san pham gidy dép Viét
Nam hién nay thi nguyén phu liéu da gidy chiém ty
trong 16n (68-75%), nhung phan 16n cic loai
nguyén liéu quan trong nhu da thude, da nhan tao,
vai mii gidy déu phai nhap khau, chu yéu tir Trung
Quéc. Do chi phi nguyén vét liéu 16n nén gié tri gia
ting cla san pham gidy dép Viét Nam con thip.
Theo Hi¢p hoi Da- Gidy- TGi xach Viét Nam
(LEFASO), trong kim ngach xudt khau gidy dép
10,3 ty USD nam 2013, chi phi nguyén vat li€u
chiém 70%, twong dwong 7 ty USD, trong do6
nguyén vat liéu nhap khau chiém 60% (4,2 ty USD),
con ty trong tu dap ung trong nudc 1a 40% (2,8 ty
USD) (Bao Tran, 2014).

Viét Nam ndm trong s6 bén nudc san xuit gidy
dép 16n nhét thé gidi, nhung lai chwa c6 thuong hiéu
gidy tam c& qudc té. Pa sb cac doanh nghiép chi gia
cong lai cho cac thuong hiéu ndi tiéng nhu Nike,
Adidas, Reebok, Umbro, Lotto. Nguoi tiéu dung
EU khong biét dén thuong hiéu gidy dép Viét Nam
1a do cac doanh nghiép chua chi trong dén cong tac
xay dung thuong hiéu va chwa ¢ chién luoc quang
ba mang tinh qubc gia. Néu khong xay dung dugc
thwong hiéu thi cdc doanh nghiép gidy dép Viét
Nam s& van chi dimg lai ¢ vai tro “diéu dom”, lam
gia cong cho nudc ngoai.

4.3. Thach thirc trong viéc tham gia chudi cung
eng quoc té vé gidy dép doi véi cdc doanh nghi¢p
trong nuwdc

Céc doanh nghiép gidy dép Viét Nam cho dén nay
van giit vi tri rat khiém tén trong chudi gia tri cua
san pham gidy dép toan cau. Kim ngach xuit khau
gidy dép ndm 2015 dat hon 12 ty USD, nhung trong
d6 cac doanh nghiép c6 von dau tu truc tiép nudc
ngoai chiém tdi hon 79%, con doanh nghiép trong

nudc chi chiém chua dén 21%. Cac doanh nghiép
nay lai chii yéu lam gia céng nén phan 16n 21% do6
lai roi vao tay cac dbi tic nude ngoai. Do d6 “phan
banh” con lai ma cac doanh nghiép trong nudc duoc
huéng 1a rit thap. Nhu di dé cap 6 trén, tuy Nike c6
65 nha may tai Viét Nam nhung trong s6 d6 chi co
2 nha may do nguoi Viét lam chu, con lai thude sd
hiru cua cac 6ng chu dén tir Trung Qudc va Dai
Loan (Anh Hoa, 2015).

Dé c6 thém gia tri gia ting, cac doanh nghiép
gidy dép Viét Nam can phai thoat khoi “kiép gia
cong”, chuyén sang cac phuong thirc khac nhu FOB
(tw chu khau nguyén phu li€u), ODM (tu chu tu
khau thiét ké, gia cong dén ban hang), va cao hon 1a
OBM (san xuit v6i thuong hiéu riéng). Tuy nhién
do quy mé nho, thiéu von, cong nghé lac hau, trinh
d6 quan 1y yéu kém nén hau hét cac doanh nghiép
nay khong du ning lyc thyc hién viéc chuyén ddi
no6i trén, dic biét dbi voi cac phuong thie ODM va
OBM. Do chua dinh hinh dugc chudi lién két
nganh, nganh coéng nghiép phuy trg chua phat trién
nén cic doanh nghiép gidy dép trong nuéc van phy
thudc vao nguyén phu liéu nhap khau, trong khi cac
d6i tac chu yéu lai 14 cac tap doan toan cau quy mo
16m, c6 su lién két chat ché tir khau thiét ké dén
nguyén phu li¢u va ban hang nén cac doanh nghiép
gidy dép Viét Nam rat kho len chan dugc vao chudi
cung tng gidy dép toan cau (Moc Lan, 2016).

4.4. Nguy co doi mit véi cdc bi¢n phdp phong vé
thwong mai va dp luc bao hg mdi trén thi truong
EU doi véi sin pham giay dép

Viéc EU cho cac nude khac duge huong quy ché
GSP, hoac ky két cac hi¢p dinh thuong mai ty do voi
cac nude (nhu EVFTA) co thé gay lo ngai mat thi
phan tir phia cac doanh nghiép san xuat gidy dép
trong khdi, tir d6 tao ap luc budc EU gia ting cac
bién phap bao ho, dac bi¢t 1a dudi hinh thire céac rao
can k¥ thuat phi thué (vé chat luong san pham, an
toan sinh thai, trdch nhiém xa hoi...). Ngoai ra
nhimg quy dinh khit khe vé chong ban pha gia va
thué d6i khang van dugc EU ap dung. Hon nita, cac
doanh nghiép giay dép Viét Nam c6 thé phai d6i mat
v6i nhitng yéu cau chat ch& hon vé van dé ban pha
gia, trg cap va st dung cac cong cu phong vé thuong
mai, chtrng nao Viét Nam con chua dugc cong nhan
1a nén kinh té thi truong trudc thoi han cua WTO.
Vi vay khong loai trir nguy co cac doanh nghiép nay
c6 thé phai ddi mat vai cac vu kién chong ban pha
gia thuong xuyén hon khi xuat khau vao thi trudng
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EU c6 su gia tang manh.

4.5. Thdch thirc tiv vige Vwong quéc Anh roi
khoi EU (Brexit)

Sau sy kién ngudi dan Anh bo phiéu quyét dinh
10i bo EU, c6 nhiéu y kién cho rang diéu nay chic
chin s& c6 anh huong téi kinh té Viét Nam nhung
v6i mirc do khac nhau. C6 thé thoi diém nuéc Anh
chinh thire rit khoi EU s& roi vao thoi diém du kién
EVFTA chinh thitc c6 hi€u Iuc, cho nén khi EVFTA
bat dau dwoc thyc thi thi anh hudng dau tién cé thé
thiy ngay 1a kim ngach xuat khau gidy dép Viét
Nam sang EU s& giam xudng, va M¥ s& vuot 1én gitt
ving vi tri 1a thi truong xuat khau giay dép 16n nhat
cua Viét Nam. Do Anh khong phai 1a thi truong 16n
ctua Viét Nam, trong khi EU lai la thi truong 16n thir
2 nén tac dong truc tiép cuia Brexit dén Viét Nam s&
khong 16n, nhung tic dong gian tiép ciia no dén
quan h¢ gitra Viét Nam va EU c6 thé rat dang ké -
Brexit ¢6 thé lam suy yéu trién vong ting trudng
kinh té cua EU, va dong euro c6 thé giam gid, tir d6
gdy bat loi cho xut khau cua Viét Nam vao EU.
Ngoai ra, Brexit co thé dan téi viéc Viét Nam s&
phai dam phén lai vé EVFTA vé6i EU khong c6 nudce
Anh, it nhét 13 vé nhitng van d¢ lién quan dén thu
tuc hanh chinh, tir d6 c6 thé 1am tri hodn viéc phé
chuan Hiép dinh tir phia EU.

5. Két luan va khuyén nghi

Viét Nam 1a quéc gia c6 thé manh vé san xuét
gidy dép, va xuat khau giay dép tiép tuc dong vai tro
quan trong d6i voi ting truong xuat khiu cia Viét
Nam trong nhiéu nam t6i. Viéc EVFTA duoc ky két
va s€ ¢o hiéu lyc tir ndm 2018 mang lai nhiing co
hoi to 16n dbi voi xuat khau gidy dép ciia Viét Nam
sang EU. Cac doanh nghiép gidy dép Viét Nam s&
c6 loi thé so véi céc ddi thu canh tranh khéc trén thi
truong EU nho duoc hudng nhitng wu dii thué quan
cling nhu nhitng quy dinh vé quy tic xuat xt thuan
loi, han ché dugc tac dong cta nhimng cu sdc tir bén
ngoai. Nganh da giﬁy Viét Nam, dac biét la Iinh vuc
san xuét nguyén phu kién, ¢6 co hoi thu hut FDI tur
céc doanh nghiép EU, tir d6 co thé tiép can duoc
cong nghé san xuit gidy cao cép, phat trién nganh
cong nghiép phu tro da gidy, ning cao ty 1& ndi dia
hoa. Dong von FDI nay, cing voi xu hudng chuyén
dich san xuit tGi Viét Nam cua céc cac tap doan thoi
trang hang dau thé giéi, s& gitip Viét Nam tham gia
sau hon vao chudi cung ung gidy dép khu vuc va
toan cau.

Bén canh d6 nhiing co hdi do, EVFTA tao ra ap

luc 16n dbi v6i cac doanh nghiép gidy dép Viét Nam
trong viéc ddi pho véi nhimng rao can phi thué néi
chung, va dap ung cac quy dinh va tiéu chudn khit
khe noi riéng d6i v6i san pham gidy dép trén thi
truong EU. Nhiing yéu kém vé ning luc canh tranh
ctia cac doanh nghiép gidy dép Viét Nam, thé hién &
phuong thirc san xuat — xuat khau, cong nghé san
xuat, mirc do lién két trong nganh, kha ning chu
dong ngudn nguyén phu liéu, kha ning tiép cén
kénh phan phdi, xay dung va phat trién thuong hiéu
riéng 1a nhimg rao can 16n khac ddi véi xuat khau
gidy dép Viét Nam vao EU, gy tré ngai cho su
tham gia sau hon cta cac doanh nghi€p Viét Nam
vao chudi cung ting gidy dép toan cau. Ngoai ra, su
kién nudc Anh roi khoi EU c6 thé c6 nhitng tac
dong tidu cuc nhét dinh, ca vé truc tiép 1n gian tiép
dén xuét khau néi chung va xuit khau gidy dép noi
riéng cua Viét Nam sang EU.

Trudc thyc trang trén, véan dé datralalam thé nao
dé cac doanh nghiép gidy dép Viét Nam co thé nim
bét, khai thac cac co hoi, déng thoi vuot qua duoc
cac thach thirc khi xuat khau vao EU. Diéu nay doi
hoi phai c6 nhing giai phap phdi hop dong bo tir
phia cic doanh nghiép giay dép, hiép hoi va co quan
nha nudc.

Vé phia cic doanh nghiép gidy dép Viét Nam,
truée hét mdi mot doanh nghiép can tim hiéu ky noi
dung cua EVFTA, dic biét 1a nhitng khia canh vé
phap 1y nhu thué quan, thu tuc hanh chinh, cac quy
dinh vé nhan hiéu va s& hitu trf tué, quy dinh vé chét
luong va an toan san pham, quy dinh vé an toan sinh
thai va cac bién phap phi thué khéc, xac dinh céc co
hoi - thach thirc va tac dong cua chung, tr d6 co thé
dé ra muc tiéu, xay dung chién lugc va ké hoach
kinh doanh phu hgp trén thi truong EU.

bé chu dong duogc nguén nguyén phu liéu va gia
tang nang luc canh tranh, cac doanh nghiép can tap
trung phat trién ngudn nguyén phu liéu trong nudc,
chu dong thay dbi chudi cung tng hién tai dé day
manh san xuAt phuc vu xudt khau. Cac doanh
nghiép can ting cudng dau tu vé cong nghé, dau tu
moi cac nha may ché bién da véi cong nghé hién
dai. Dbi v6i cac nha thudc da hién co, tiép tuc dau
tu chiéu sau dé nang cao chat luong da thudc cung
cap cho cac doanh nghiép san xuit gidy dép; lién
két, lién doanh vé6i cac doanh nghiép khac dé san
xudt nguyén liéu gia da, giam dan nhap khau tir
nudc ngoai. Cac doanh nghiép can diy manh hop
tac v6i cac nha dau tu nudc ngoai dé tan dung ngudn
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luc, ting cudng dau tu va thu hut ddu tu vao cac
cong doan san xudt nguyén phuy liéu, giam dan quy
mo gia cong va chuyén sang thuc hién cac khau co
gia tri gia ting cao hon trong chudi gia tri, san xuat
duoc cac san ph?im chét luong cao, da dang vé kiéu
dang, thiét ké mau m3, xay dung duoc thuong hiéu
riéng cho minh, tién t6i ddy manh xuat khau truc
tiép. Viéc dau tu vao cong nghé hién dai con giup
cac doanh nghi¢p vuot qua dugce cac rao can phi
thué, dic biét 1a cac tiéu chuin vé an toan, sinh thai,
cac quy dinh REACH lién quan dén hoa chat.

Vé phia Hiép héi Da - Gidy - Tiii xdch Viét Nam,
can déy manh vai trd hd tro, 1am cau ndi gifra cac
doanh nghiép gidy dép Viét Nam véi thi truong EU;
tang cuong thu thap, xir Iy va cung cip thong tin vé
san pham, quy dinh luat phap, ddi tac kinh doanh
trén thi truong EU ciing nhu céc diéu khoan cu thé
cua EVFTA cho cac doanh nghiép Viét Nam; td
chirc cac hoi nghi xuc tién thuong mai, ho tro cac
doanh nghiép gidy dép tham gia hoi cho trién 13m,
khao sat thi truong, ting cuong quang ba vé hinh
anh va sy phat trién ciia nganh da gidy Viét Nam;
phéi hop véi cac dbi tac khac thyc hién nhitng du 4n
hd tro cho cac doanh nghiép da gidy nang cao ning
lgc canh tranh trén thi truong EU. Trudc mit,
LEFASO can tiép tuc cung voi Vién Nghién ctru Da
Giéy Viét Nam va Du an Hd tro chinh sach Thuong
mai va Pau tu ciia chdu Au (MUTRAP) trién khai
¢6 hidu qua du an “HJ trg doanh nghiép da gidy dap
mg t6t hon cic quy dinh an toan san pham” véi
muc tiéu nang cao nang luc cho cac doanh nghiép
da gidy vira va nho cua Viét Nam trong viéc tuan thu
cac yéu cau ky thuat cua EU d6i v6i san phim xuét
khau. V& lau dai, LEFASO can phdi hop véi cac co
quan nha nudc dé xay dung cac quy chuan k¥ thuat
vé san pham da gidy, xdy dung bd quy dinh vé chét
luong va yéu cau vé héa chat, moi truong dé cac
doanh nghiép gidy dép trong nude ap dung; nghién
clru cac quy trinh cong nghé xir 1y chét thai trong
thudc da, san xuét giay dép theo cong nghé tién tién,
than thién va bao vé€ moi truong, phu hop voi yéu
cau ctia EU.

Tai liéu tham khao

Vé phia Chinh phii Viét Nam, giai phap co ban
dau tién 1a can tiép tuc diy manh viéc hoan thién thé
ché kinh té thj truong theo cac chuin muc quéc té,
hoan thién hé thong luat phap, hoan thién va dong
bd hoa cac thi truong trong nudc, ddy nhanh cai
cach hanh chinh, tao moi treong thuan lgi va thong
thoang phti hop véi cac cam két qudc t& va cam két
trong EVFTA. Trudc mit, dé tao diéu kién cho cac
doanh nghiép no6i chung va doanh nghiép gidy dép
noi riéng co thé khai thac cac co hdi méi trén thi
truong EU, Chinh phii can tich cuc day nhanh két
thic dam phan EVFTA, van dong cac nudc thanh
vién EU sém phé chuin EVFTA va cong nhin quy
ché kinh té thi truong cho Viét Nam. Ngoai ra,
Chinh phti can nghién ctru danh gia toan dién tac
dong cua Brexit dén EU va Viét Nam, cling nhu dén
qué trinh phé chudn va thuc thi EVFTA, dé tir d6
chu dong co nhitng ddi sach phu hop khi EVFTA
chinh thirc ¢6 hiéu luc.

Bén canh d6, dé gitp cac doanh nghiép gidy dép
Viét Nam nang cao nang luc canh tranh, gia tang
mirc do lién két va tham gia sau hon vao chudi gia
tri, Chinh phu can tich cuc trién khai cac chinh sach
hd trg va wu ddi da quy dinh trong Nghi dinh s6
111/2015/ND-CP vé viéc phat trién cong nghiép hd
trg, trong d6 c6 nganh da gidy. Nhiing cong viéc can
lam 1a hd tro nganh da gidy sém hoan thién quy
hoach viing cong nghiép da giay, thu hut dau tu vao
linh vue nguyén phu lidu thong qua viée tiép tuc xay
dung danh muc cac du an dau tu dé moi chao cac
nha dau tu trong va ngoai nude tham gia dau tu vao
nganh da gidy, trong d6 uu tién phét trién san xuat
nguyén phu liéu cho nganh. Truéc mat, can day
nhanh ké hoach dé ra trong quy hoach tong thé phat
trién nganh da gidy 1a xay dung mot s6 khu/cum
cong nghiép san xuat nguyén phu liéu va xir ly méi
trudng tap trung, trong d6 c6 mot sb cum chuyén
san xuat nguyén vat liéu dé kéu goi cac nha dau tu,
phat trién cac co s& dao tao ngudn nhan luc, trung
tam xtc tién thuong mai, trung tdm thoi trang &
trong nudc va nude ngoai (Phuong Quang, 2016).0
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